
Критерії, правила і процедури оцінювання  

управлінської діяльності керівних працівників закладу освіти 

 

Критерії, правила і процедури оцінювання управлінської діяльності 

керівних працівників закладу освіти враховують, що діяльність спрямована 

на забезпечення якості освіти в закладі освіти і ґрунтується на неухильному 

дотриманні вимог законодавства.  

Управлінський цикл у закладі освіти передбачає стратегічне та поточне 

планування освітньої діяльності, організацію освітнього процесу, здійснення 

моніторингу виконання поставлених завдань та інші дії.  

Важливими процедурами, що забезпечують якість управлінських 

процесів, є: планування діяльності закладу освіти, визначення режиму його 

роботи, прийняття на роботу та звільнення працівників, забезпечення 

відкритого доступу до певної інформації, визначеної законодавством, 

реагування на звернення, випадки булінгу (цькування) тощо. 

Критерії оцінювання управлінських процесів закладу освіти: 

- стратегічне планування базується на положеннях концепції розвитку 

закладу, висновках аналізу та самоаналізу результатів діяльності;   

- річне планування формується на стратегічних засадах розвитку 

закладу; 

- здійснення аналізу і оцінки ефективності реалізації планів, проектів; 

- створення повноцінних умов функціонування закладу (безпечні та 

гігієнічні);  

- застосування ІКТ-технологій у освітньому процесі;  

- забезпечення якості освіти через взаємодію всіх учасників освітнього 

процесу;   

- формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм; 

- ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для 

професійного розвитку педагогічних працівників; 

- організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, 

прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці 

учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою 

громадою; 

- формування та забезпечення реалізації політики академічної 

доброчесності; 

- саморозвиток та самовдосконалення керівника у сфері управлінської 

діяльності. 

Ділові та особистісні якості адміністрації визначаються за наступними 

критеріями:  

• цілеспрямованість та саморозвиток;  

• компетентність;  

• динамічність та самокритичність;  

• управлінська етика;  

• прогностичність та аналітичність;  

• креативність, здатність до інноваційного пошуку;  



• здатність приймати своєчасне рішення та брати на себе 

відповідальність за результат діяльності. 

           Критерії оцінювання управлінської діяльності зазначено в додатку 1 

розділ 4. Процедура та правила оцінювання управлінської діяльності 

керівного складу закладу освіти визначені Типовим положенням про 

атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства 

освіти і науки України від 06.10.2010 року із змінами, внесеними згідно з 

наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту № 1473 від 20.12.2011, 

наказом МОН № 1135 від 08.08.2013. 
 

 


